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Sjukvarden ar beroende av engagerade och kunniga chefer. For att uppratthéalla en sjuk-
vard av hog klass och framja en snabb metod- och kvalitetsutveckling &r det av stdrsta
vikt att lakarna antar chefskap i sjukvarden. Personer med goda personliga egenskaper
for chefskap gar att finna inom alla yrkesgrupper. Lakarna har dock med sina medicinska
kunskaper sarskilt goda forutsattningar att leda denna kunskapsintensiva verksamhet
mot 6kad kvalitet, produktivitet och tillganglighet. Lakarforbundet menar att det ar pa
ldkare som en stor del av utvecklingen av morgondagens sjukvard vilar och att de darfor
behovs som chefer pa olika nivaer i sjukvarden.

Forbundet vill med denna skrift motivera, inspirera och uppmuntra lakare till att anta

chefskap i sjukvérden.

For patientens basta
Verksamhetschefen ir chef for alla medar-
betare och ansvarar for en vil fungerande
vardprocess. God och siker kommunika-
tion mellan virdniv8erna ir av yttersta vike
i arbetet kring patienten. Med likare som
chefer sikras en hilso- och sjukvird vil
forankrad i forskning, utveckling och ut-
bildning samtidigt som en nira samverkan
mellan akademi, sjukhusvard, primirvird
och 6vrig nirsjukvird underldttas.

Patientsakerhet och vardkvalitet

Likarens kompetens ir av stor betydelse for
att pa ett fullgote sitt folja upp incidenter
och genomfdra hiindelseanalyser. Detta 4r
nddvindigt for ett framgdngsrike patientsi-
kerhetsarbete. Med likare som chefer finns
goda forutsittningar for att detta arbete

prioriteras.

Medicinsk utveckling och kunskaps-
spridning

Likare har i kraft av sin medicinska ut-
bildning sirskilt goda forutsittningar att

leda medicinsk verksamhet. Likare kan ta
ansvar for att kritiskt virdera medicinska
roén och dra nytta av dessa i verksamheten.
Med likare som chefer stimuleras och un-
derlittas medicinsk kunskapsspridning och
medicinsk forskning.

Etik och prioriteringar
Likargirningen baseras pa en professio-
nell etik dir det giller act alltid verka for
patientens bista och inte skada. Chefen
har ansvar for att resurserna ricker till s3
ménga patienter som méjligt. For att jimka
samman detta ledningsansvar med den en-
skilda likarens ansvar for sin patient krivs
en kontinuerlig dialog om prioriteringar
och underliggande etik. Detta ir viktigt
eftersom kostnaderna for sjukvdrd visent
ligt avgors av de enskilda likarnas beslut i
samband med patient-likarmétet. Fér att
leda och engagera likarna i detta nédvin-
diga och betydelsefulla arbete behovs likare
som chefer.

Likaren som chef har ocks goda méj-
ligheter att motivera och p s sitt forankra

nddvindiga prioriteringar hos dem som fat-
tar besluten om verksamhetens budget. Det
ger forutsiteningar att ta ett samlat ansvar
for ekonomi, prioriteringar och etik.

Chefskap ar ett huvuduppdrag

Hur mycket tid uppdraget kriver beror pa
chefsnivi och verksamhetens storlek. Om
chefsuppdraget s4 tilldter dr det positivt
att chefen behiller viss klinisk verksam-
het, forskning eller undervisning. Detta
kan dven underlitta en dterging till kliniske
arbete efter avslutat chefsuppdrag,.

Tydligt chefsuppdrag

Uppdraget som chef skall vara tydligt be-
skrivet. Ansvar skall foljas av motsvarande
befogenheter. En chef ir bdde arbetsgiva-
rens och verksamhetens foretridare. Den
som skall vinna respekt som chef méste
ha stor integritet mot savil uppdragsgivare
som medarbetare. En plan f6r den fortsatta
yrkesutdvningen nir chefen avslutar sitt
uppdrag skall finnas avtalad innan chef-
skapet inleds.

Goda incitament for chefer

Genom att 4ta sig chefsuppdrag far likare
goda mojligheter att pdverka och forbittra
verksamheten. Intresset for detta bor vara
en viktig drivkraft. Det 4r samtidigt néd-
vindigt att [6nen 4r konkurrenskraftig och
att det administrativa stédet dr vil tillgodo-
sett. Det fordras ocksd en kultur som stddjer
och utvecklar dem som 4tar sig rollen som

chef och ledare.

Lakaren som medarbetare

Likaren som medarbetare m3ste visa en-
gagemang och intresse fér verksamhetens
utveckling sdvil som dess ekonomiska f6r-
utsittningar. Samspelet mellan profession
och ledning ir av stor betydelse och alla
har gemensamt ansvar for att det ska fung-
era. Det ir viktigt att likarna ger chefen
bista stéd och férutsittningar att utéva
sitt chefskap. Likaren som medarbetare dr
en del av arbetslaget kring patienten och
har med sitt medicinska ansvar en unik
stillning pé arbetsplatsen. Likaren méste
i kraft av detta vara delaktig i och ta ansvar

for helheten.

Chefsuppdrag kraver utbildning och
tréaning

Ledarskapsutbildning ska vara en sjilvskri-
ven del av likarutbildningen och bér ingd
i alla specialisters fortbildning under yr-
keslivet.

Chefsutbildning ska erbjudas alla che-
fer och de likare som har personliga forut-
sittningar for och intresse av att dta sig ett
chefskap. En vig for att 6ka tryggheten och
locka fler likare till chefsuppdrag 4r att s-
vil kvinnor som min skaffar sig mentorer
och stédjande nitverk.

Likarforbundet — bade centralt och lo-
kalt — har som en av sina viktiga uppgifter
att stirka och stodja likare i chefsrollen
samt bidra till utvecklingen av chefskom-
petensen. Inom férbundet finns Chefsfor-
eningen — en yrkesférening sirskilt for dig
som arbetar som chef.



