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FORORD

Sveriges likarforbund och Svenska Likaresillskapet anser att en tydlig studierektorsfunktion dr av
stor betydelse for att méjliggora évergripande planering, genomférande och uppfoljning av likares
allmin- och specialiseringstjanstgoring (AT respektive ST). En vil definierad studierektorsfunktion
bidrar till en héjd kvalitet under likarnas vidareutbildning.

For att stimulera en god studierektorsorganisation i landstingen tog Likarforbundet tillsammans
med férbundets studierektorsnitverk &r 2000 fram rekommendationer f6r en befattningsbeskrivning
for studierektorsfunktionen. Studierektorerna har sedan dess efterfrgat tydligare riktlinjer vad
giller ansvar och befogenheter liksom en gemensam terminologi. Dessutom finns ett behov av att
studierektorernas kompetensprofil analyseras. Mot bakgrund av detta beslutade Sveriges likar-
forbund och Svenska Likaresillskapet i november 2004 att tillsitta en gemensam arbetsgrupp. 1
uppdragsbeskrivningen stipulerades att:

Gruppen skall definiera Likarforbundets och Likaresillskapets policy gillandes studiercktorers
[funktion och riktlinjer for deras ansvarsomriden och mandat. Arbetsgruppen skall ocksi analysera
studierektorsfunktionens kompetensprofil for att pa si siitt kunna formulera forslag pd vad en
utbildning for studierektorer bir innehilla. Arbetsgruppen bir folja och ta héinsyn till regeringens
beslut om liikarnas specialistutbildning samt Socialstyrelsens arbete med de nya malbeskrivningarna.
Malet iir en stirkt studierektorsfunktion i vidareutbildningsprocessen.

Som representanter for Sveriges likarférbund utsigs Anders Johansson, évergripande ST- studie-
rektor vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Charlotta Sivblom, ordférande i SYLF, tillika
ordférande i arbetsgruppen. Som representant fr Svenska Likaresillskapet utsdgs Annika Eklund-
Gronberg, ledamot i Svenska Likaresillskapets utbildningsdelegation. Fran Sveriges likarforbunds
kansli har Hanna Frydén och Johanna Diehl deltagit. Under arbetets ging har gruppen inhimtat
synpunkter frin studierektorer som deltagit i Likarférbundets studierektorskonferenser hosten
2005 och varen 2006, SFAMs studierektorsnitverk, SYLF, representanter frén Sveriges Kom-
muner och Landsting samt Socialstyrelsen. I arbetet med att tydliggora AT-studierektorsrollen
har dven AT-studierektorerna Peter Svensson, Hans Berglund, Ulf Peber och Caterina Finizia
bidragit med synpunketer.



Den struktur och den kompetensprofil som hir presenteras ir ett forslag p& praktiska riktlinjer
for studierektorer och andra som ir inblandade i likares vidareutbildning. Programmet ir ett
klargérande av hur Likarforbundet och Likaresillskapet ser pd vidareutbildningsprocessen och
dess inblandade parter.

Stockholm i juli 2006
Charlotta Sivblom, Annika Eklund-Grionberg, Anders Johansson



OM LAKARES VIDAREUTBILDNING

Likares AT och ST dr malstyrd med krav pd handledd tjianstgoring som likare under minst 18
ménader f6r AT och minst fem &r fér ST. Tjinstgoringen ska kompletteras med annan utbildning,
sdsom exempelvis kurser, for att kraven i respektive malbeskrivning ska uppfyllas. (SES 1998:1513
3 kap 2§ resp. 4 kap 19).

Den enskilde likaren méste under vidareutbildningen ta ett betydande ansvar for sin egen
kompetensutveckling. Det stiller stora krav pd arbetsgivaren att tillhandahélla tjinstgoring,
handledning och kompletterande utbildning av hég kvalitet.

Fér att vidareutbildningen ska hélla en god kvalitet bor det, inom varje forvaltningsomrade
eller motsvarande, finnas en évergripande handlingsplan f6r likarnas kompetensutveckling.
Tjanstgoringen bor vara varierad och mangsidig for att alla delar i mélbeskrivningen ska tickas
in. Det ska finnas majlighet till kompletterande teoretisk utbildning och litteraturstudier. Vil
fungerande handledning ir en forutsittning for att ovanstiende ska uppfyllas.

I slutet pa 2005 fattade regeringen beslut om en ny indelning av de medicinska specialiteterna
och ett arbete med att utarbeta nya méilbeskrivningar f6r ST tog vid. I den mall f6r malbeskriv-
ningarna som presenterats av Socialstyrelsen i januari 2005 liggs tonvikten pa dvergripande mil,
metoder for lirande och uppféljning av kompetensutvecklingen. Fokus ligger pd kontinuerlig
kompetensvirdering till skillnad frin kunskapskontroll i slutet av utbildningen. De nya mélbe-
skrivningarna samt behovet av en bittre kvalitet p& ST ir faktorer som nédvindiggor en dversyn
av befintliga utbildningsstrukturer.

For en god 6vergripande planering krivs en studierektorsfunktion. Problemet f6r manga
studierektorer ir brist pd uppdragsbeskrivning, befogenheter och schemalagd tid. Detta far till
foljd att studierektorerna har svart att klara av att genomféra sina arbetsuppgifter pé ett tillfreds-
stillande sitt. For att rida bot pa detta bér studierektorns organisations- och anstillningsvillkor
forbittras och tydliggoras. Studierektorn i4r den som besitter den 6vergripande kunskapen om
AT- och ST-likarnas kompetensutveckling och han eller hon har ofta en mer oberoende stillning
in handledaren gentemot verksamheten respektive AT- och ST-likaren. Studierektorerna har
ocksd méjlighet att jimfora de lokala och regionala kompetenskraven for AT- och ST-likare med
de nationella, exempelvis genom deltagande i uppbyggda studierektorsnitverk och studierektors-
konferenser. Detta 6kar méjligheten for en over landet likvirdig bedémning.



Handledarrollen har funnits definierad sedan 1992 d& en ny ordning kring specialiseringstjinst-
goringen tillkom. Behovet av en studierektorsfunktion i syfte att tillgodose helhetstinkandet runt
likares AT respektive ST har sedan dess vuxit sig allt starkare. Detta beror bland annat pd att
studierektorn fatt en alltmer kompetensvirderande roll under AT respektive ST samtidigt som
handledarrollen f6rskjutits till att vara mer av ridgivande och stédjande art snarare in bedémande
och granskande. Denna forskjutning har sin férklaring i att handledarna uppfattat de dubbla
rollerna som ett dilemma.



FORSLAG TILL NY STRUKTUR FOR
VIDAREUTBILDNINGSPROCESSEN OCH
ARBETSFORDELNING MELLAN INBLANDADE AKTORER

I arbetet har det inte varit méjligt att definiera studierektorns ansvarsomride utan att titta pa
hela vidareutbildningsprocessen: Vilka funktioner 4r inblandade? Vem ansvarar fr vad och vilka
arbetsuppgifter ingdr? Vilka befogenheter har de olika funktionerna?

Enligt nedanstiende forslag pa strukeur for studierektorsfunktionen/erna intygar studierekrorn
tillsammans med verksambetschefen att AT- och ST-likarna uppnétt den kompetens som krivs for
legitimation alternativt specialistkompetens. Detta sker i samrid med handledaren.

Handledarens roll kan pd si vis forskjutas till att innehalla arbetsuppgifter kring utvecklings-
stdd och evaluering utifrdn utbildningsplan och mélbeskrivning.

Dessviirre kvarstdr brister i ledningsansvaret for AT-likarna vilket 4r olyckligt d pafrestningarna
och utmaningarna i AT ligger i det faktum att anstillningen 4r uppdelad p& manga olika tjinstgs-
ringsavsnitt. Det finns dirfor ett tydligt behov av en A7>chef med vergripande och samordnande
ansvar for AT-likarnas arbetstider, jourvillkor, 16nesittning och arbetsmiljé i sin helhet. Hon eller
han bér vara en del av staben eller vara en av de verksamhetschefer dir AT-likarna tjinstgor.

Beroende pd sjukhusets eller primirvirdsomradets storlek och organisation kan det dven finnas
behov av en dvergripande studierektor. 1 den Gvergripande studierektorns arbetsuppgifter ingdr att
samordna sjukhusets eller primirvirdsomradets samtliga AT- och/eller ST-likares utbildning,.
Samordningen giller savil dimensioneringen av antalet vidareutbildningstjinster, utbildningens
uppligg och handledarnas kompetensutveckling som att stédja och kvalitetssikra verksamheten.
Andra viktiga uppgifter ir att fordela gemensamma medel for utbildning och att medverka vid
tillsdttning av studierektorer. Det dr ocksa viktigt att den vergripande studierektorn har forstdelse
for den medicinska forskningens roll f6r sjukvardens utveckling. Detta miste kunna férmedlas
pa ett positivt sitt till AT- och ST-likarna, tillsammans med studierektorerna.

Nedan foljer en beskrivning av arbetsuppgifter, ansvarsomraden och befogenheter f6r de aktorer
som ir inblandade i vidareutbildningsprocessen, uppdelade pd AT och ST. Definitioner pa de
forekommande benimningarna aterfinns i bilaga.



Struktur for allmantjanstgoringen

AT-LAKAREN

Arbetsuppgift

* Ligga forslag pa individua-
liserad AT-plan

o Aktivt arbeta med sin
utbildningsplanering

* Sjilvvirdering

* Initiera medsittning och

feedback

HANDLEDARE

Ansvar

* Sitt arbete

* Sin kompetensutveckling

* En fungerande handlednings-
relation (delat ansvar med
handledare)

* Sin roll som medarbetare

* Dokumentation av AT och av
medsittning

Befogenhet

¢ Vid behov kalla in extern

bedémare lokalt eller med hjilp
av overgripande studierektor
(t.ex. om utbildningsmiljon 4r
otillricklig eller vid oenighet om
uppniddd kompetens)

Minimikrav: erfaren ST-lakare eller specialistkompetent lakare med handledarutbildning.

Handledare utses for hela sjukhus-tjanstgéringen respektive allmanmedicin-tjdnstgdringen, alternativt for
hela AT beroende pé lokala férhallanden.

Arbetsuppgift

e Stod for AT-likarens
sjalvvirdering

o Schemalagda regelbundna
handledningssamtal

* Félja och stotra AT-likarnas
personliga och professionella
utveckling

* Mgjliggdra medsittning och
anvindning av audiovisuella
hjilpmedel

* Avstimning med 6vriga
inblandade i samband med
byte mellan de olika
gjdnstgoringsavsnitten

e Samrid med verksamhetschef

Ansvar

* Fortlgpande dokumenterad
avstimning mot AT-planen
utifrin mélbeskrivningen med
AT-likare och AT-studierektor

* En fungerande handlednings-
relation (delat ansvar med
AT-likare)

e Att kontakta AT- studierektor
och/eller dvergripande
studierektor om problem
uppstdr

* Egen kompetensutveckling

och AT-studierektor infor utférande

av tjanstgdringsintyg

Befogenhet

* Delta i bedémningen av

AT-likarens kompetens



INSTRUKTOR

Lakare eller medarbetare inom annan yrkesgrupp.

Arbetsuppgift Ansvar

e Instruera, informera AT-likaren e Act vara behjilplig alternativt
i samband med arbetsuppgift hinvisa AT-likaren till annan
eller praktiskt triningsmoment  person

* Ge aterkoppling pa insats * Ge aterkoppling pa insats

o Att kontakta AT- studierektor

Befogenhet

* Delta i bedémningen av
AT-ldkarens kompetens

och/eller évergripande studierektor

om problem uppstd

AT-STUDIEREKTOR

Specialistkompetent lakare med med grundldggande handledar- och ledarskapsutbildning samt pedagogisk
kompetens. Handhar: alt 1. Hela AT alt. 2. Sjukhusplacering eller allmanmedicin-placering alt. 3. Tjanstgorings-

avsnitt inom AT.

Arbetsuppgift Ansvar

* Detaljerad AT-planering
tillsammans med AT-likaren

* Overgripande planering for
verksamhetens AT och

* Den organisatoriska delen av
AT-processen (t.ex. AT-dagar,
intern AT-utbildning, i fore-
kommande fall budgetansvar)

introduktionsprogram * Att en kontinuerlig avstimning
o Stod dill AT-likargrupp och mot AT-planen gors tillsammans
handledare med AT-likaren och handledaren

e Overgripande ansvar for AT-
likarens sammanhéllna
kompetensutveckling'

* Handledarnas kompetens

* Act verka for positivt
kompetensutvecklingsklimat

* Act introduktionsprogram for
ginstgdringen finns

Befogenhet

o I samrid med verksamhetschef utse
handledare

e Utifrén mélbeskrivningarna
viirdera AT-likarens kompetens
och samrdda med verksamhets-
chef infor intygande om
godkind tjinstgdring

e Forlinga AT om AT-likaren
inte uppnér de foreskrivna
malen inom avsatt tid

¢ | forekommande fall
attesteringsrict for egen
verksamhetsbudget

e Stod till AT-likare och handledare

vid problem

e | forekommande fall samarbete med

ovriga kliniker och studierektorer

dir AT genomférs
* Egen kompetensutveckling

» Tillse att schemalagd och regelbunden
undervisning samt grupphandledning

av AT-likare genomfors

' T SOSES 1999:5 9 § ir det huvudhandledaren som éliggs detta ansvar till skillnad frin ovan foreslagna struktur dir allesd

AT-studierektor dliggs detta ansvar.
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VERKSAMHETSCHEF

Finns for de i AT ingadende tjanstgoringsavsnitten.

Arbetsuppgift

* Skapa férutsittningar for
kompetensutveckling

Ansvar

* Arbetsvillkor, arbetsmiljo

» Skapa forutsiteningar for
en fullgod daglig instruktion
for AT-likarna

* Ge forutsittning for god
handledning

» Handledarnas och i fore-
kommande fall AT-studierektors
arbetsvillkor och arbets-
forutsiteningar

* En god kompetensutvecklings-
miljs

OVERGRIPANDE STUDIEREKTOR

Befogenhet

¢ Efter samrid med studierektor
intyga om godkint tjinstgdrings-
avsnitt alt. delegera till likare
med relevant specialistkompetens

* Bevilja ledighet och deltagande
i utbildningsaktivitet

¢ I samrid med AT-studierektor
utse handledare

¢ | forekommande fall utse
AT-studierektor

Inrattas vid behov och utses i férekommande fall av forvaltningschef eller motsvarande.
Specialistkompetent ldkare med handledarutbildning (kan vara studierektor for bade ST, AT och eventuell

fortbildning).

Om behov av funktionen ej finns faller dessa uppgifter pa AT-studierektorn.

Arbetsuppgift

» AT-samordnare for ett storre
omride

e Tillsammans med personal-
avdelning och AT-chef
organisera rekryteringsprocess

e Utvirdera AT-processen efter
slutférd tjinstgoring

¢ Stod till AT-studierektorerna

* Studierekrorsutbildning

* Vid behov vara behjilplig i att
virdera AT-likares kompetens

Ansvar

* Rekryteringsprocess

* Langsikrtig planering av AT

* Act introduktionsprogram for
AT finns

e Samordning av kompetens-
utveckling t.ex. ledarskaps-
utbildning, AT-likardagar

* Egen kompetensutveckling

o At tillse att AT-SPUR
genomfors

e Att AT utvirderas

* Samordna/leda administrativ
stodfunktion for AT

Befogenhet

e Utifrin sin stabsfunktion
attesteringsrice for egen
verksamhetsbudget

* Férdela gemensamma medel
for utbildning

* Medverka vid tillsittning av
studierektorer

* Medverka vid dimensionering
och fordelning av AT-tjinster

e Att stodja och kvalitetssikra
verksamheterna i AT-kompetens-
utvecklingsfrigor (AT-SPUR)



AT-CHEF

Leg. lakare.

Forslagsvis en av verksamhetscheferna pa de olika tjanstgoringsavsnitten eller annan lakare i chefsbefattning.

Arbetsuppgift Ansvar

* Genomféra medarbetarsamtal ¢ AT-likarnas anstillningsvillkor
* Genomfora lonesamtal * AT-likarnas l6neforhandling

* Lonesitta AT-likarna

* Besluta om AT-SPUR

¢ Tillsammans med personal-
avdelning och 6vergripande
studierektor organisera
rekryteringsprocess

BERORDA SPECIALITETSFORENINGAR

Befogenhet

e Besluta om AT-SPUR
* Lonesittning av AT-likarna
* Bevilja ginstledighet

Arbetsuppgift Ansvar Befogenhet
¢ Driva kompetensutvecklings- ¢ Overgripande utvirdering av
frigor brett och pd lang sike kvaliteten 1 AT med hjilp av
e Innehall i mélbeskrivningarna AT-SPUR
* Avstimning s3 att innehallet i
instgdringsavsnitten blir
nationellt likvirdiga
SOCIALSTYRELSEN
Arbetsuppgift Ansvar Befogenhet
o Utfirda foreskrifter och * Act forfattningar inom hilso- ¢ Utfirda legitimation
kontrollera ansokningar och sjukvérd efterfoljs * Faststilla malbeskrivningen
* Uppfoljning, tillsyn och * Innehall i malbeskrivningarna for AT
utvirdering av AT * Kontinuerlig 6versyn av

mélbeskrivningarnas tillimpning
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Struktur for specialiseringstjanstgoringen

ST-LAKAREN

Arbetsuppgift

* Sjilvvirdering

¢ Utifrén mélbeskrivningen
uppritta forslag till eget
ST-kontrakt med st6d av
studierektor och handledare

* Detaljerad ST-planering, med
dterkommande revideringar,
tillsammans med handledare

* Genomfdra planeringen

HANDLEDARE

Ansvar

e Sitt arbete

* Sin kompetensutveckling

* For en fungerande
handledningsrelation (delat
ansvar med handledare)

* Sin roll som medarbetare

e Dokumentation av ST

Befogenhet
e Underteckna ST-kontrakt

* Utifrin 6verenskommelse i
ST-kontrakt vid behov kalla in
extern bedomare lokalt eller via
specialitetsforeningarna/
sektionerna (t.ex. om utbildnings-
miljon ir otillricklig eller vid
oenighet om uppnddd kompetens)

Krav: Specialistkompetent lakare inom aktuell medicinsk specialitet med handledarutbildning.

Arbetsuppgift
¢ Stod for ST-likarens

sjilvvirdering

e Stod till ST-likaren vid
utformning av forslag till eget
ST-kontrakt

* Detaljerad ST-planering
tillsammans med ST-likaren

* Schemalagda handlednings-
samtal motsvarande minst en
timme var 14:e dag

* Mgjliggéra medsittning och
anvindning av audiovisuella
hjilpmedel

* Stédja ST-likaren nir del av
ST gors pa annan klinik

Ansvar

* Kontinuerlig evaluering av
ST-likarens kompetens

* Fortldpande (minst arlig)
dokumenterad avstimning

Befogenhet

* Underteckna ST-kontrakt

o Skriva handledaryttrande som
underlag f6r ansskan om
specialistkompetens

mot ST-planen utifrin mél-
beskrivningen med ST-likare
och studierektor

* For en fungerande handlednings-
relation (delat ansvar med
ST-likare)

* Att kontakta studierektor och/
eller verksamhetschef om
problem uppstar

* Egen kompetensutveckling

"



INSTRUKTOR

Lakare eller medarbetare inom annan yrkesgrupp.

Arbetsuppgift

* Instruktion och information
till ST-ldkaren i samband med
arbetsuppgift eller praktiske
triningsmoment

* Ge aterkoppling pa utford

arbetsinsats

ST-STUDIEREKTOR

Ansvar

* Act vara behjilplig alternative
hinvisa ST-likaren till annan
medarbetare

* Ge 4terkoppling

* Att kontakta ST- studierektor
och/eller dvergripande studie-
rektor om problem uppstar

Befogenhet

* Delta i bedémningen av
ST-likarens kompetens

Krav: Specialistkompetent ldkare inom aktuell medicinsk specialitet eller specialitetsgrupp med grundldggande
handledar- och ledarskapsutbildning samt pedagogisk kompetens.

Arbetsuppgift

* Overgripande planering och
kvalitetsgranskning av
verksamhetens ST och
introduktionsprogram

o Uppritta ST-kontrake i
samarbete med ST-likaren,
verksamhetschef och handledare

* Gora en langsikeig ST-planering
tillsammans med ST-likare och
handledare

e Utifrén mélbeskrivningarna
virdera ST-likarens kompetens

o Stod till ST-likargrupp och
handledare

* Leda ett handledarkollegium

* Att initiera SPUR-inspektioner

* Vidimera uppnédd kompetens

* Tiit kontake med de enheter dir
sidotjidnstgdring sker for dver-
gripande planering och
kvalitetssikring

Ansvar

* Organisatoriska delen av
ST-processen (t.ex. ST-dagar,
intern ST-utbildning)

* Att en kontinuerlig avstimning
mot ST-planen gors tillsammans
med ST-likaren, handledare
och likargruppen (arligen)

* Handledarnas kompetens

* Kompetensutveckling inom
verksamheten

* Att introduktionsprogram finns

* Act ST-kontrake upprittas

* Stodfunkdon for ST-likare och
handledare vid problem

e Samarbete med annan klinik
dir del av ST utfors

* Egen kompetensutveckling

12

Befogenhet

¢ Underteckna ST-kontrake

* Underteckna ansgkan om uppnadd
specialistkompetens tillsammans
med verksamhetschef

* Halla kompetensvirderings-
samtal med ST-likarna

* I samrdd med verksamhetschef
utse handledare

o [ forekommande fall attesterings-
rite f6r egen verksamhetsbudget

* Bevilja medel for kompetens-
utvecklingsakrivitet efter att

verksamhetschef tillstyrke ledighet



VERKSAMHETSCHEF

Arbetsuppgift

* Skapa forutsittning for
kompetensutveckling

* Tillse att SPUR-inspektioner
genomfors

o [ samarbete med ST-likare,
studierektor och handledare
uppritta ST-kontrakt

Ansvar

* Anstillning, arbetsvillkor

* Skapa mgjlighet for en god
daglig instruktion av ST-likarna

o Att ST-likaren fir adekvat
handledning

» Handledarnas och i fore-
kommande fall studierektors
arbetsmojligheter

* En god kompetensutvecklings-
miljo

* Ansvar for medarbetarsamtal

OVERGRIPANDE STUDIEREKTOR (vid behov)

Befogenhet

* Underteckna ST-kontrakt

¢ Underteckna ansékan om
uppnddd specialistkompetens
tillsammans med studierektor
alternativt delegera till likare
med relevant specialistkompetens

* Lonesittning av ST-likaren

* Tillstyrka ledighet och medel f6r
kompetensutvecklingsaktiviteter

¢ | samrid med studierektor
utse handledare

¢ | forekommande fall utse
studierektor

* Besluta om SPUR-inspektion

Krav: Specialistkompetent lékare (kan vara studierektor for bade AT, ST och eventuell fortbildning) med

handledarutbildning, ledarskapsutbildning och pedagogisk kompetens.

Arbetsuppgift

e ST-samordnare for ett storre
omride exempelvis sjukhus
eller primirvirdsomrade

¢ Stod for studierektorerna

* Studierektorsutbildning

* Vid behov vara behjilplig i att
virdera ST-likares kompetens

Ansvar

* Langsiktig specialitets-
overgripande planering av ST

* Samordning av specialitets-
overgripande kompetens-
utveckling t.ex. ledarskaps-
utbildning, ST-likardagar

¢ Overgripande ansvar for
handledarutbildningen

Befogenhet

e Utifran sin stabsfunktion
attesteringsritt for egen
verksamhetsbudget

* Fordela gemensamma medel

* Medverka vid tillsittning av
studierektorer

* Medverka vid dimensionering
och férdelning av ST-tjdnster

* Studierektorernas (pedagogiska) * Att stédja och ackreditera

kompetens

verksamheterna i den

* Driva kompetensutvecklingsfrigor organisatoriska delen av

* Egen kompetensutveckling
e Samordna/leda administrativ
stodfunktion for ST
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SPECIALITETSFORENING/SEKTION

Arbetsuppgift

* Driver kompetensutvecklings-
fragor brett och pa lang sike

e Bedoma SK-kurser

* Arrangera utbildningar inom
specialiteten

* Utse SPUR-inspektorer

* Innehall i malbeskrivningarna

SOCIALSTYRELSEN

Ansvar

* Avstimning s& att innehallet i
janstgéringsavsnitten blir
nationellt likvirdiga

* Skapa utbildningar inom
specialiteten

* Uppmuntra till acc SPUR-
inspektioner genomférs

* Utveckling av kompetens-
virderingsmetoder

Befogenhet

* Uppritta specialitetens
mélbeskrivning

* Rangordna SK-kurser for
erhillande av medel

Arbetsuppgift

* Utfirda foreskrifter och
bedéma ansskningar

* Uppfdljning, tillsyn och
utvirdering av ST

e Ta fram underlag for ST-
dimensionering

* Utarbeta méalbeskrivningar

* Stddja sjukvardshuvud-
minnen for att uppnd hog
kvalitet i ST

* Frimja utbildning av
handledare inom ST

* Folja upp kvaliteten i ST

* Utarbeta kriterier for
utbildande enheter f6r att
sikerstilla att verksamheten
har den bredd och inriktning
som behovs for att erbjuda
ST av hog kvalitet

* Bedoma enskilda likares
kompetens i forhllande «ill
faststillda méalbeskrivningar

Ansvar

* Att forfattningar inom hilso-
och sjukvird efterfsljs

14

Befogenhet

* Utfirda specialistbevis

* Faststilla specialitetens
malbeskrivning



NATIONELLA RADET FOR SPECIALISERINGSTJANSTGORING

Arbetsuppgift Ansvar Befogenhet
* Att bistd Socialstyrelsen * Ledamdgterna ska representera

med arbetsuppgift punkt och féra fram respektive

4-9 ovan verksamhets intressen
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OM STUDIEREKTORSFUNKTIONERNA
Organisations- och anstallningsvillkor

Utformningen av studierektorsfunktionen har utvecklats pa olika sitt runtom i landet. For en
gemensam nationell terminologi féreslés foljande indelning:

Studierekrorn skall utses for AT och/eller ST pé en klinik, ett sjukhus eller inom ett primirvards-
omréde. Denne kan i minga fall ansvara fér bdde AT och ST. Studierektorn ir oftast understilld
lokal linjechef/verksamhetschef, men det 4r emellertid viktigt att han/hon i sitt uppdrag har en
frihetsgrad och péaverkansméjlighet vad giller utbildningsfrigor. Studierektorn bor vara specia-
listkompetent inom aktuell medicinsk specialitetsgrupp.

Den gvergripande studierektorn samordnar AT- och/eller ST-utbildningen for ett storre omréde,
exempelvis ett sjukhus, ett landsting eller flera primidrvirdsomréden. Han eller hon ir limpligen i
denna funktion organisatoriskt sett direkt understilld forvaltningschef eller motsvarande. Han eller
hon fér dirmed i rollen som studierektor en stabsstillning som kan motiveras av arbetsuppgifternas
mer dvergripande karaktir. Sannolikt koordinerar han eller hon arbetet f6r flera studierektorer.

Béde 6vergripande studierektor och studierektor maste kunna driva utbildningsfragor sjilvstin-
digt for att inte dessa ska riskera att "drunkna” i verksamhetens 6vriga krav. En forutsittning for
detta ir ett tydligt mandat och egen budget. Fér att ha en oberoende och opartisk stillning bor
inte studierektor ha personal- eller loneansvar for gruppen av vidareutbildningslikare.

Det dr viktigt att den tid som avsitts for studierektorsuppdraget preciseras inom ramen for
faststilld arbetstid. Uppdraget bor definieras och utlysas pa sedvanligt sitt samt vara tidsbegrinsat.
D4 studierektorsfunktionen skiljer sig 4t mellan olika sjukhus och landsting maste arbetstiden
regleras utifrdn varje uppdrags storlek. Vid tilltridet sker en férhandling om den ersittning som
utgdr for studirektorsuppdraget — vanligtvis ett manatligt tilligg. Sjilvklart ska uppdraget som
studierektor betraktas som en merit och beaktas i [6nehinseende.

Da studierektorsuppdraget i regel kombineras med annan likaranstillning finns anledning att
omsorgsfullt reglera innehill, tidsitging och budget fér uppdraget. En checklista for uppdraget
bér innehalla foljande:
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Placering i organisation

Uppdragets omfattning i % av heltidsanstillning
Uppdragets varaktighet (tillsvidare/visstid)
Uppsigningstid

Uppdragets innehdll (se ovan)

Befogenheter fér uppdraget (se ovan)

Ekonomisk ersittning efter individuell loneférhandling
Budget f6r uppdraget

Specifikation av administrativt stod

Rutiner f6r aterkoppling till ledningsgrupp

17



Kompetens

Studierektorn ska vara en specialistkompetent likare med ett stort intresse for kompetensutveck-
lingsfragor. For att fullgéra och kunna utveckla sitt uppdrag behéver studierektorn dessutom
ha olika sorters ledningskompetens. En grundliggande kompetens inom nedanstiende nimnda
omréden dr 6nskvird innan studierektorn tilltrdder sitt uppdrag, men det 4r ocksd mojligt att
ligga upp studierektorns fortsatta kompetensutvecklingsplan utifrin nedanstiende exempel pa stu-
dierektorsportfolj. For en dvergripande studierektor giller samma kompetensomriden men profilen
pa kompetensen kan behéva vara annorlunda beroende pa uppdragets mer éverordnade karakdir.

Kompetensomrade Metoder for larande Uppfoéljning/Utvardering*
b liot ledarsk * UGL eller riktad kurs till * Utvecklingssamtal
ersonligt fedarskap, nitverk av studierektorer * Atertriff ledarskapsutbildning
grupputveckling i o
* Nitverk for studierektorer * Aterkoppling i eget nitverk
lokalt, regionalt och nationellt
* Mentor, coach e Avstimning av utvecklingsplaner
* Leda den egna ST-likargruppen e Spegling av grupprocess och
och handledarkollegium dterkoppling frin gruppen
* Tillh6ra ledningsgrupp * Aterkoppling i ledningsgrupp
Kompetensomrade

Pedagogik, handledning,
kommunikation

Metoder for larande
e Handledarkurser
* Pedagogiska kurser

* Egen handledning, mentor

 Nitverk for studierektorer lokalt,
regionalt, nationellt

* Handleda ST-Likargrupp och
handledarkollegium

* Marknadsfora egen verksamhet

* Planera och genomftra egna
kurser

18

Uppfoljning/Utvardering*
¢ Godkiind kurs
e Examination

* Utvecklingssamtal utifrdn resultat
i verksamheten

* Spegling frén gruppen

* SPUR

e Utvirderingar, enkiter



Kompetensomrade
System- och
organisationsforstielse

Forbittrings- och
utvecklingsarbete

Processledning

Kompetensomrade

Vetenskapsteori,
medicinhistoria

Utvirderingskunskap,
forskningsmetodik

Metoder for larande

e Litteratur och kurs inom
organisationskunskap,
hilsoekonomi, systemteori,
forandringsprocesser

¢ Ekonomi/budgetprocess

* Utforma verksamhetsplan
* Mentor

* Ledningsgruppstillhérighet

® Leda utvecklingsarbete i
studierektors- och

handledargrupp
e Utarbeta AT-/ST-planer

® SPUR/kvalitetsarbete
® Skapa kurser, AT-/ST-

utvecklingsprogram m.m.

Metoder for larande

* Kurs i vetenskapsteori och
kvalitativa, kvantitativa metoder

* Seminariedagar

e Litteratur

* Uwvirderingsprojeke

* Handledning

*”Portfolj”-sammanstillning

Uppfoljning/Utvardering*
e Godkind kurs

* Projektarbete

* Arsrapporter

* Utvecklingssamtal, &rsrapport

* Aterkoppling p3 utvecklingsstrategi
* Redovisningar i ledningsgruppen

e Effekter i verksamheten
e Enkiiter

o Aterkoppling frin AT/ST-likare
och handledare

e SPUR /kvalitetsarbete

* Kursutvirderingar och resultat
i verksamheten

Uppfoljning/Utvardering*

* Forskningsrapporter
* Projektredovisningar

* Redovisningar i ledningsgrupp
¢ Utviirderingsgenomgang

* Utvecklingssamual

* "Portfslj”-granskning

* De utvirderingsmetoder som anges pé en rad kan vara tillimpliga pd flera av de metoder for lirande som tas upp

som exempel.
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SLUTORD

Studierektorn har ett brett ansvarsomrade. Han eller hon arbetar bide gentemot den enskilde AT-
och/eller ST-likaren, mot hela AT- och ST-likargruppen samt mot handledare och verksamhetschefer.
Studierektorn ska vara delaktig i hela utbildningsprocessen; planering, genomférande, uppféljning
och utvecklingsarbete.

Utéver studierektor ser vi att det ocksd finns behov av en évergripande studierektor. Det behovet
dr dock till viss del avhingigt sjukhusets eller primirvardsomridets storlek och organisation. I den
overgripande studierektorns arbetsuppgifter ingir att samordna sjukhusets eller primirvirdsomradets
samtliga AT- och/eller ST-likares utbildning.

Enligt ovanstdende forslag pd ny strukeur for studierektorsfunktionerna intygar studierektorn
tillsammans med verksamhetschef att AT- och ST-likarna uppnatt den kompetens som krivs for
legitimation alternativt specialistkompetens. Detta sker i samrd med handledaren. Handledar-
rollen forskjuts didrmed till att vara mer av ridgivande och stédjande art.

Vil definierade och utvecklade studierektorsfunktioner med tydliga arbetsuppgifter, ansvarsom-
riden och befogenheter dr avgorande bidrag for en forbittrad kvalitet i likarnas AT och ST. Den
for studierektorsrollen nodvindiga kompetensen bor ocksé tydliggoras for att vara meriterande i
professions- och l6nehinseende. Vir férhoppning ir att ovanstiende forslag pé forstirkning och

fortydligande av studierektorsrollen kan bidra till att betydligt forbittra utbildningsprocessen
under likarnas AT och ST.
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LAS MER
o Socialstyrelsens foreskrifier om allmintjinstgoring som likare (1999:5)

o Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid Likarnas specialiseringstjinstgoring m.m. (1996:27)
o Att handleda likare, en pedagogisk introduktion; K. Hofgaard Lycke, G. Handal, P Lauvas

(Studentlitteratur 1992)
o Vigen till specialist; C. Egidius, H. Egidius, B. Erwander (Studentlitteratur 2002)
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DEFINITIONER

Av i texten anvinda begrepp:

AT/ST-process
Likarens utvecklingsging genom AT/ST

Organisatoriska delen av AT/ST-processen

Hur kliniken/vérdcentralen planerar, genomfér och utvirderar utbildningen av AT- respektive ST-likare.
Denna del av AT/ST-processen omfattar bland annat hur mélbeskrivningarna anvinds, om utbildnings-
program gors upp och tillimpas, hur handledningen fungerar och om éverordnade likare visar engagemang
i utbildningen.

AT-plan
AT-plan innebir en skriftlig personlig planering for AT-likarens utbildning utifrin malbeskrivningen. I
planen ska de olika tjinstgoringsavsnitten planeras inklusive eventuella valfria sddana.

AT-chef

Ett forslag pa ny funktion som inte finns idag. Legitimerad likare, forslagsvis en av verksamhetscheferna
pa de olika tjinstgoringsavsnitten eller annan likare i chefsbefactning. AT-chefen ansvarar for AT-likarnas
anstillningsvillkor och 1nesittning.

Extern bedomare

Specialistlikare, eller grupp av sidana, inom aktuell specialitet som verkar vid annan klinik. Kan inkallas for att
genomfora en egen kompetensbedémning. Tillvigagingssitt kan exempelvis vara medsittning, genomging
av kompetensportfslj eller liknande.

Handledare
Likare som planerar, utvirderar och stéder AT-/ST-likaren vad giller hans/hennes kunskaper, firdigheter
och férhéllningssitt. Det giller sdvil i det dagliga virdarbetet som att féra in likaren i hans/hennes profes-
sionella likarroll.

Inom AT ska handledaren vara minst legitimerad likare, men foretridesvis en specialistkompetent likare.
Inom ST ska det vara en specialistkompetent likare. For AT giller att det som i SOSES 1999:5 9§ definieras
som ”personlig handledare” hir har tagit beteckningen “handledare”.

Handledarkollegium
Aterkommande méten mellan handledare och studierektorn pi en enhet dir man utvirderar den enskilda
AT-/ST-likarens kompetens och utbildningsprocessen pa enheten.

Handledartraff
Aterkommande méten mellan handledarna oftast tillsammans med studierektorn for fortbildning och stod

till handledarna.

Handledaryttrande
Ete skriftligt omddme frén handledaren dir ST-likarens kompetens beddms i relation till mélbeskrivningen.
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Handledningssamtal

Regelbundna samtal mellan AT-/ST-likare och handledare med syfte att stodja likaren i hans/hennes
utveckling. Samtalen ska ske pa i forvig avsatt tid och ska dga rum minimum en timme varannan vecka.
Samtalen ska innehélla férdjupade diskussioner av patientsituationer liksom samtal om andra aktuella frigor
i arbetet, t ex forhéllningssitt, etiska frigor, organisation, samarbete och ledarskap. Fortlspande planering
av AT/ST ska ingd liksom kontinuerlig avstimning mot utbildningsmélen.

Instruktor
Medarbetare som hjilper och stéder AT eller ST-likaren med arbetsuppgifter i den dagliga verksamheten.
Instruktdren kan tillhéra annan yrkeskategori dn likare.

Kompetensvarderingssamtal

Samtal mellan ST-likare och studierektor med fokus pa ST-likarens kompetens kopplad till malbeskrivningen
for specialiteten. Samtalet ska bland annat innehélla en diskussion kring ST-likarens aktuella kompetensniva,
ST-likarens behov av kompetensutveckling och hur den fortsatta tjinstgsringen ska liggas upp.

Kvalitetssakra

Arbetsgivaren foreslas kvalitetssikra sina klinikers/virdcentralers utbildningsmilj enligt i forvig definie-
rad standard, exempelvis enligt de kriterier som giller vid SPUR-inspektioner for AT och ST eller andra
rekommendationer som utgivits frin Nationella ridet for specialiseringstjinstgdring. Syftet dr att stimulera
till forbittrad utbildning samt att ge sjukhuset/landstinget eller primirvirdsomridet ett verktyg att sitta
nivan for utbildningskvalitet vid samtliga enheter. Ansvarig for kvalitetssikringen rekommenderas att vara
den vergripande studierektorn.

Medarbetarsamtal

Arbetsgivaren ir skyldig att bedriva ett systematiske arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1 1§). Medarbetarsamtal
ir en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Verksamhetschefen ansvarar for att det genomfors. Med-
arbetarsamralet handlar om arbetssituationen vad giller exempelvis arbetsbelastning, fysisk arbetsmiljs,
ledarskap och kompetensutveckling. Kompetensvirderingssamtalet (se ovan) bor ligga som grund for
medarbetarsamtalet.

Medsittning

Handledaren f6ljer AT-/ST-likaren (och vice versa) under dennes arbete och ger konstrukeiv feedback.
Medsittningen ir ett effektivt site att hoja likarens kompetens och kan ocksd fungera som ett verkeyg for
bedémning. En specialform av medsittning ir inspelning av konsultationstillfille pa exempelvis video.
Detta mojliggor en objektiv bedémning.

Nationella radet for specialiseringstjanstgoring

Ett rddgivande organ inrittat inom Socialstyrelsen enligt regeringsbeslut frin 2005-12-20. De sju ledaméterna
i rddet jaimte ordférande utses av regeringen pa viss tid. Sveriges likarforbund, Svenska Likaresillskapet,
Sveriges Kommuner och Landsting, Socialstyrelsen samt universitet och hégskolor ska vara representerade
i radet.
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Sjalvvardering
En bedémning av egen kompetens, forhdllningssitt och firdigheter utifrin uppfsljning av delmal enligt
mélbeskrivningens krav.

SPUR-inspektioner

Inspektioner av enheters AT- och ST-utbildning vad giller utbildningens struktur och process. Inspektionerna
bestar av enkiter samt ett besok av utbildade inspektorer pa aktuell enhet. Inspektionsverksamheten drivs
av Likarforbundet och Likaresillskapet i samarbete med specialitetsforeningarna.

ST-kontrakt

En verenskommelse mellan arbetsgivare och ST-likare som bekriftar att parterna r dverens om ramarna
och villkoren fér utbildningen. I detta skall ocksd ingd dverenskommelse om handledning. Kontrakeet ska
undertecknas av ST-likare, verksamhetschef, studierektor samt av handledare s& snart som han eller hon ir
utsedd. Kontrakeet 4r inte juridiske bindande.

ST-plan

ST-plan innebir en skriftlig personlig planering fér ST-likarens utbildning utifrin mélbeskrivningen.
Planen bor dels vara dvergripande for ST-perioden i stort, dels i mer detaljerad form for den nirmaste
tiden. Planen bér revideras kontinuerligt. I SOSES 1996:27 benimns ST-planen som “tjinstgorings- och
utbildningsprogram”.

Studierektor

Funktion som innehas av specialistkompetent likare inom aktuell medicinsk specialitet. Studierektorn
ansvarar for utbildningsprocessen f6r AT och/eller ST inom en klinik/primirvirdsomrade eller for en spe-
cialitet/specialitetsgrupp. For AT kallas studierckcorn ofta AT-studiercktor. For AT motsvarar ”Studierekeor”
den funktion som i SOSFS 1999:5 9 § definieras som “huvudhandledare”.

Overgripande studierektor

Specialistkompetent likare som samordnar AT- och/eller ST-utbildningen f6r ett stérre omrade, exempelvis
ett sjukhus eller flera primirvirdsomraden. Den évergripande studierektorn koordinerar oftast arbetet for
flera studierektorer. Behovet av en 6vergripande studierektor varierar beroende pa verksamhetens storlek

och uppligg.
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