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Forord

Jamstilldhetsbegreppet introducerades politiskt i slutet av 60-talet for att skilja ut kén frin jimlikhet.
Med jimstilldhet menas att kvinnor och min ska ges lika rittigheter, skyldigheter och méjligheter pa
visentliga omraden i livet. Det innebir bland annat jimn férdelning av makt och inflytande, lika
villkor och forutsittningar vad giller arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter i arbetet och delat
ansvar for hem och barn. Har kvinnor och min inom likarkéren samma villkor i arbetslivet och lika
16n for lika arbete? Férekommer lonediskriminering? Kvinnor och min ér jimstillda i Sverige — ér det
en myt eller verklighet?

I Lakarférbundets mal- och visionsdokument slas fast att férbundet ska arbeta for genusneutrala
villkor for likares yrkesliv och karridrméjligheter, att ingen likare missgynnas i sitt yrkesliv pga.
forildraskap och for att osakliga eller oforklarade I6neskillnader baserade pa kon inte ska férekomma.
Vi vill att alla likare ska ha samma goda villkor for kompetensutveckling och forskning.

For att uppnd jimstilldhet inom likarkiren behovs kunskap om mins och kvinnors olika livs- och
arbetsvillkor och att dessa olika villkor synliggérs, att varje friga som berér individer prévas ur ett
jamstilldhetsperspektiv. For att uppna verklig och varaktig férindring krivs bade vilja till forindring
och mod att viga se.

Inom forskningsfiltet organisation och kon tillférs ett kdnsperspektiv till organisationen. Det ir ett
omfattande omréde som beforskats sedan 70-talet. Att arbeta med kons- eller genusperspektiv innebir
medvetenhet om att det idr av betydelse och att det fir konsekvenser att vi 4r kvinnor och min i
arbetslivet. Det innebir ocksa vetskap och kunskap om att kvinnor och min befinner sig i arbetslivet
pa olika villkor. Vi maste alltsd friga oss om foreslagna beslut, dtgirder eller forindringar fir olika
effekter f6r kvinnor respektive min.

Hur arbetar vi fackligt med jimstilldhet? Det handlar bland annat om att tillféra ett genusperspektiv
till alla fackliga frigor som principer for l6nesittning, karridrvigar, befordran, rekrytering, arbetets
organisation, arbetstider, utbildningsfrigor och psykosocial arbetsmiljo. Jimstilldhet ér inte en isolerad
foreteelse utan en ingrediens som péverkar helheten. Alla som ir engagerade i férbundsarbetet, savil
fortroendevalda som tjinstemin, ska arbeta med genusperspektiv och ha god kunskap inom omradet.

Likarférbundets jimstilldhetsprogram har nu reviderats och det kommer att utvirderas och revideras
igen om tre ar. Férbundets viktiga roll som facklig aktor ska vi anvinda for att med kraft fortsatt arbeta
med och driva jimstilldhetsfrigan bide centralt och lokalt. Jimstilldhet 4r ytterst en friga om
demokrati.

Likarforbundets Centralstyrelse
December 2004



Jamstalldhet och genusperspektiv

Jamstilldhetsbegreppet introducerades politiskt i slutet av 60-talet for att skilja ut kon fran jimlikhets-
begreppet. Jimstilldhet ersatte det som tidigare kallats kvinnofragan eller kvinnoemancipationen och
har formulerats som att kvinnor och min ska ges lika rittigheter, skyldigheter och méjligheter pa
visentliga omraden i livet. Det innebir t.ex. jimn fordelning av makt och inflytande och samma
méjligheter till ekonomiskt oberoende, lika villkor och forutsittningar gillande arbete, féretagande,
arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter i arbetet, lika tillging till utbildning och mojligheter till
utveckling av personliga ambitioner, intressen och talanger, delat ansvar f6r hem och barn samt frihet
fran konsrelaterat véld.

Inom forskningsfiltet organisation och kon tillférs ett genusperspektiv till organisationen. Det ir ett
omfattande forskningsomrade som beforskats intensivt sedan 70-talet. Genusperspektiv, eller kons-
perspektiv, innebir att betydelser av kon beskrivs, tolkas och problematiseras. Att utgd frin ett
genusperspektiv inom en organisation innebir da att beskriva, tolka och problematisera betydelser av
kon i organisationer.

Jamstalldhetslagen

Jamstilldhetslagen syfte dr att frimja jimstilldhet i arbetslivet, d.v.s. kvinnors och mins lika ritt i friga
om arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsméjligheter i arbetet. Lagens forsta
del berér de aktiva atgiirderna, d.v.s. upprittande och uppféljning av jimstilldhetsplan, lonekartliggning,
l6neanalys och handlingsplan for jimstillda I16ner. Den andra delen berér forbud mot kénsdiskrimi-
nering och sexuella trakasserier.

Jamstilldhetslagen foreskriver att arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva atgirder for att
jimstilldhet i arbetslivet ska uppnds. Detta arbete ska sirskilt syfta till att utjimna och férhindra
skillnader i [6ner och anstillningsvillkor f6r kvinnor och min, men ocksi frimja lika méjligheter till
loneutveckling for kvinnor och min.

Jamstilldhetslagen innehéller ocksa forbud mot indirekt och direkt kénsdiskriminering av arbets-
sokande eller arbetstagare samt férbud mot sexuella trakasserier. Férbuden giller nir arbetsgivare
fattar beslut om anstillning eller om annan 4tgird under anstillningsforfarandet, beslutar om befordran,
eller utbildning for sidan, tillimpar 16ne- eller andra anstillningsvillkor, arbetsledning samt vid
uppsigning eller liknande situation.

De aktiva dtgirderna — upprittande och uppf6ljning av jimstilldhetsplan, l6nekartliggning,
l6neanalys och handlingsplan f6r jimstillda loner — syftar till att forebygga diskriminering.
Likarférbundet har genom den lokala likarféreningen en nyckelroll som facklig representant
och samverkanspart och ska aktivt delta i och paverka det lokala jimstilldhetsarbetet med
jamstilldhetsplaner, lonekartliggning, l6neanalys och handlingsplan fér jimstillda 16ner. Som
facklig organisation foretrider vi dven medlemmar vid diskrimineringstvister.



Jamstalldhet inom lakarkaren

Kultur och varderingar

Varje arbetsplats eller organisation styrs av en kultur, virderingar och normer som vi alla 4r birare av
eller i varje fall blir en del av. Till vissa delar uttalad och till andra delar outtalad. For att kunna férindra
virderingar och bryta ménster méste forst virderingar och normer synliggéras. Det dr viktigt att viga
ifrdgasitta gillande normsystem och attityder.

Likarférbundet anser att en diskussion méste foras om de normer och virderingar som rider
inom likarkaren och dess effekter for kvinnor och for min. Vilket arbete premieras eller synlig-
gors pé kliniken/avdelningen? Vem fr tillgang till forskningsmedel? Vem gor vad pé arbetsplatsen?
Varfor? Likarkdren dger frigan om sin egen kultur och organisation. Likarforbundet vill arbeta
for att belysa genus betydelse f6r normer och virderingar inom likarkéren.

Arbetsformer och arbetstider

Likarférbundet arbetar for att alla likare ska ha goda arbetstérhéllanden och arbetstider. Arbetsfor-
hillandena ska inte utgora hinder f6r nigon likare att vilja specialitet eller inriktning.

Vad som ir goda arbetsférhallanden och arbetstider varierar frin person till person. Individens behov
av attanpassa sina arbetsforhéllanden varierar ver tiden. Det kan handla om gravida likare, smibarns-
forildrar, eller ildre likare 55+ som vill trappa ner. Det 4r viktigt att majlighet ges till individuella och
flexibla arbetstidslosningar, flextidsavtal och deltidsarbete. I samband med att lokala arbetstidsavtal
tecknas ska jimstilldhetsaspekten sirskilt beaktas t.ex. genom att i detta sammanhang stilla frigor
som; Kan deltidsarbetande "flexa” pa samma villkor som heltidsarbetande? Arbetar likare jour och
beredskap i paritet med tjinstgoringsgrad? Forliggs gemensamma méten pé tider som underlittar
deltagande for alla likare? Likarférbundet ska delta i och péverka det lokala arbetet for en bittre
arbetsmiljo genom att samverka i utformningen av jimstilldhetsplaner och att aktive delta i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Lakarférbundet ska bevaka att arbetsgivare foljer de riktlinjer f6r jour och beredskap, arbetstider
samt arbetsmiljofrégor i 6vrigt som anges i lag, kollektivavtal och arbetsmiljopolitiska program.
Genusperspektivet ska beaktas nir centrala och lokala arbetstidsavtal tecknas och effekter for
kvinnor respektive min av sidana avtal ska sirskilt belysas. Likarforbundet ska stédja kollegor
som onskar deltid, exempelvis genom att tillvarata méjligheter att dela tjinsteutrymme. Férbundet
vill medverka till att nya och okonventionella arbetstidslésningar utarbetas och att méjligheten
till individuella arbetstidslésningar uppmuntras.



Halsa

Likare arbetar idag under mycket pressade arbetslivstérhillande — forhéllanden som finns vil doku-
menterade i flera regionala och nationella arbetsmiljsundersskningar. Som en konsekvens ser vi
tecken till ohilsa i form av 6kat antal sjukskrivningar bland likare samt tidigarelagda pensionsavgangar.
P34 senare tid har den ckande ohilsan och sjukskrivningarna inom likarkdren uppmirksammats. Det ir
i synnerhet de kvinnliga likarnas hogre sjuktal, framférallt avseende langtidssjukskrivning, i férhéllande
till de manliga likarnas som har satt fokus pa likarnas arbetsvillkor och arbetsmiljé ur ett genus-
perspektiv.

Likarférbundet deltar i en internationell studie om *Organisation och hilsa bland likare pa
universitetssjukhus i fyra europeiska linder”*). Studien stiller frigan om — Vilken inverkan har
nationella ramverk, kén, sjukhusets struktur och organisationskultur pa likares hilsa? Lakarfor-
bundet arbetar aktivt for att alla likare ska fi en god arbetsmiljo.

Foraldraskap

Likarférbundet arbetar for att ingen likare ska missgynnas i sitt yrkesliv p.g.a. forildraskap.

Enligt Jimstilldhetslagen ska arbetsgivaren underlitta f6r bdde kvinnliga och manliga arbetstagare att
forena forvirvsarbete och forildraskap. I bestimmelsen ligger att arbetsgivaren har en skyldighet att
inte forsvara for forilder som vill utnytgja sin rite till forildraledighet. Genom att se 6ver t.ex.
arbetsorganisation och arbetstider kan méjligheter skapas som underlittar kombinationen av arbete
och forildraskap. Enligt Forildraledighetslagen ska ingen arbetstagare som utnyttjar sin rict till
ledighet behéva tila simre villkor 4n andra vare sig det giller l6neutveckling under ledigheten,
fortbildning eller kompetens- och karridrutveckling.

Likarférbundet ska arbeta for att mojliggora individuella arbetstidslosningar f6r smabarnsforildrar i
syfte att underlitta méjligheterna att kombinera arbetsliv och forildraskap. Likarférbundets lokal-
foreningar ska bevaka forildralediga likares ritt till I16neutveckling dven under forildraledigheten och
att [6nesamtal genomfors fére eller under forildraledigheten. Likarforbundet vill sirskilt uppmuntra
manliga likare att utnyttja sin rite till forildraledighet. Likarférbundet arbetar for att gravida likares
ritt att befrias frin jourtjanstgéring stirks.

Genusperspektiv 1 utbildningen

Likarférbundet anser att det ir viktigt att kons betydelser i organisationen och kvinnors och mins
olika villkor i arbetslivet uppmirksammas i likarutbildningen. Att héja kunskapsnivin om genus
skapar en forstielse for genus betydelse och inverkan i rollen som likare bidde organisatoriskt och i
relationen patient — likare.

*) Den svenska delen av studien heter "Karriar, jamstalldhet och arbetsrelaterad halsa bland lakare pa universitetssjukhus”.



Organisation och ledarskap

Likarforbundet arbetar for att chef- och ledarskapet i hilso- och sjukvird innehas av likare och for att
alla lakare fir en adekvat ledarskaps- och chefsutbildning, i vilken kunskap om maktstrukeurer,
genusperspektiv och jimstilldhetsarbete ingir. Ledningens insikt, kunskaper och instillning i
jaimstilldhetsarbetet dr av storsta vike for att ett framgéngsrike jamstilldhetsarbete ska kunna bedrivas.

En jimn konsfordelning pa olika nivéer i en organisation och inom olika specialiteter ir till gagn for
verksamheten. Likarforbundet ska frimja kvinnliga likares kompetensutveckling inom omradena admi-
nistration och ledarskap i syfte att 6ka andelen kvinnor i ledande positioner. Likarforbundet ska aktivt
delta vid rekrytering av chefer och ledare och uppmuntra likare av underrepresenterat kon att séka
sddana befattningar.

Likarférbundet arbetar for att kvinniga och manliga likare ska ha samma goda villkor f6r och
méojligheter till kompetensutveckling och karridr. Vi anser att det ér av storsta betydelse att fler
kvinnor avancerar och blir ledare och chefer. Det ir viktigt att fler kvinnor kan konkurrera
framgangsriket i den akademiska karridren.

Lon och befattning

Likarforbundet arbetar for att konsneutrala villkor for likares arbetsliv och karridr. Det innebir att [6n
och 6vriga anstillningsvillkor inte ska vara olika pa grund av kon.

Av Likarférbundets Medlemsundersokning 03 framgar att drygt 80 % av kvinnorna, men mindre in
40 % av minnen, anser att det finns I6neskillnader mellan kvinnliga och manliga likare som beror pa
kon. Det dr en anmirkningsvird skillnad i synnerhet med tanke pé att samma fakta finns tillginglig for
bada grupperna.

Loneavtalen for de flesta av forbundets medlemmar bygger pd att lonen ska vara individuell och
differentierad och avspegla uppnidda mal och resultat. En férutsittning for att en sidan lonesittning
ska fungera idr att arbetsgivaren arbetat fram langsiktiga 16nepolitiska riktlinjer och lonekriterier.
Likarforbundet ska arbeta for att bade lonepolitik och lonekriterier dr kénsneutrala.

Enligt jamstilldhetslagen dr arbetsgivare skyldig att arligen kartligga och analysera bestimmelser och
praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor samt [6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor
arbete som ir att betrakta som lika eller likvirdigt. Forekommande loneskillnader ska bedomas
huruvida de har ett direkt eller indirekt samband med kén. Likarférbundet har i detta arbete en
nyckelroll som facklig organisation.

P3 en strukturell niva har kvinnor — med f4 undantag — inom samtliga befattningsgrupper inom
likarkdren ligre 16n och simre [6nespridning 4n min. Kvinnliga likare avancerar lingsammare
4dn sina manliga kollegor. Endast i viss utstrickning kan l6neskillnaderna férklaras av andra
faktorer in kon. Dirfér maste fortsatt sirskilda insatser kontinuerligt goras for att hoja kvinnliga
likares loner, i syfte att eliminera skillnader mellan kvinnliga och manliga likares loner som
beror pa kén. Likarforbundet har ocksé i detta arbete en nyckelroll som facklig organisation.



Specialitetsval och loneskillnader mellan
specialiteterna

Ett av milet for Likarforbundets jimstilldhetsarbete 4r att kvinnliga och manliga likare skall vilja
yrkesinrikening och karriir efter fallenhet och intresse utan att hindras av traditionsbundna férestillningar,
arbetsforhéllanden, normer eller virderingar. Mojligheterna att kombinera yrkesarbete med ansvarstagande
for familj och hem ir ocksa betydelsefulla faktorer. Alla individer méste ges méjlighet till ett frite
yrkesval och att kunna vidareutvecklas och gora karridr inom sitt yrke.

Likarutbildningen har en jimn férdelning mellan kvinnor och min. Mellan kénen finns stora
skillnader vid val av specialitet, avancemang inom yrket och forskningskarriir. Flera specialiteter
domineras till 90 procent eller mer av min. Kvinnorna dominerar inte lika markant i nigon
specialitet. Likarforbundet avser att gora en analys av de bakomliggande orsakerna till "kéns-
mirkning” av specialiteterna samt en handlingsplan for hur likarkiren ska bli mer jimstilld
avseende specialitetsval.

Forskning och fortbildning

Studier inom kvinno- och kénsforskningen bade i Norden och internationellt visar att kvinnliga
forskare avancerar lingsammare, 4r underrepresenterade pad prestigefyllda platser, har ligre lon, far
firre artiklar publicerade och har mindre medel till sitt férfogande.

Likarforbundet anser att jimstilldhetsaspekten skall beaktas vid anstillning av professorer, lektorer,
doktorander och forskarassistenter si att konsférdelningen avspeglar rekryteringsunderlaget.
Jamstilldhetsaspekten ska ocksa beaktas vid tillsittning av tjinstef6rslagsnimnder och forskningsrad
och positiv sirbehandling av underrepresenterat kon skall tillimpas for att uppnd jimn kénsférdelning.

Lakarférbundet arbetar for att kvinnliga och manliga likare ska ha samma goda och kéns-
neutrala villkor f6r forskning, kompetens- och karriirutveckling. Villkoren for kvinnliga likare
att bedriva forskning efter disputation méste forbittras sé att fler kvinnor fortsitter att forska.
Likarférbundet anser att en diskussion om hur forskningsmedel férdelas — bade vad avser tid
och pengar — bor foras.



Genusperspektiv | det fackliga arbetet

Likarférbundets jimstilldhetsarbete omfattar manga olika omriden och kriver en bred kompetens
om l6nebildning, arbetsritt, statistik, arbetslivsfrdgor, organisationskultur mm. Genusperspektivet
ska genomsyra allt forbundsarbete. Alla som #r engagerade i férbundsarbetet, sivil fortroendevalda
som tjanstemin, skall arbeta med genusperspektiv och ha god kunskap inom omridet.

Likarférbundet ska erbjuda limplig utbildning inom omréidet bide f6r fackliga fértroendemin
och tjinstemin. I centralt anordnade fackliga fértroendemannakurser ska utbildningsinslag
med genusperspektiv ingd.

Forbundsinflytande

Likarforbundet vill uppn en jimn fordelning av kvinnor och mén i férbundsorgan och forbundets
foreningar. Det innebir att den kvinnliga representationen i styrelser och beslutande forsamlingar
maste okas. Lakarférbundet ska aktivt rekrytera kvinnor bade lokalt och centralt s& att mélet
uppnds. Underrepresenterat kon skall foreslis och utses till aktuella poster si att en jimn
fordelning uppnis.

Jamstilldhetsaspekterna maste tydligare beaktas vid planering och uppliggning av arbetet inom
forbundsorganisationen och férutsittningarna for att kunna forena fackligt arbete med forildraskap
miste forbittras. Detta giller for savil lokalt som centralt fackligt arbete.

En viktig atgird dr att oka den kvinnliga representationen i delféreningarnas valberedningar.
Valberedningarnas arbete méste priglas av tydliga jimstilldhetsstrivanden. For fullmiktiges valberedning
ir detta av sirskilt stor betydelse. Vid delféreningarnas nomineringar till centrala fortroendemanna-
poster miste jimstilldhetsaspekterna ocksé fi konkreta uttryck genom att féreningarna foreslar lika
ménga kvinnor som min.



Kort sagt:

Niégra av Likarforbundets stindpunkter i frigor som rér jimstilldhet inom likarkren saxat ur
programmet ”Jimstillda likare™:

Angaende jamstalldhetslagen:

De aktiva dtgirderna — upprittande och uppfsljning av jimstilldhetsplan, lonekartliggning, 16ne-
analys och handlingsplan for jimstillda loner — syftar till att forebygga diskriminering. Likarforbundet
har genom den lokala likarféreningen en nyckelroll som facklig representant och samverkanspart. och
ska aktivt delta i och paverka detlokala jimstilldhetsarbetet med jimstilldhetsplaner, lonekartliggning,
l6neanalys och handlingsplan for jimstillda l6ner. Som facklig organisation féretrider vi dven med-
lemmar vid diskrimineringstvister.

Pa tal om kultur och varderingar:

Likarférbundet anser att en diskussion mdste féras om de normer och virderingar som rider inom
likarkdren och dess effekter f6r kvinnor och for min. Vilket arbete premieras eller synliggors pd
kliniken/avdelningen? Vem fir tillging till forskningsmedel? Vem gor vad pa arbetsplatsen? Varfér?
Likarkéren dger frigan om sin egen kultur och organisation. Likarférbundet vill arbeta f6r att belysa
genus betydelse f6r normer och virderingar inom likarkéren.

Angaende arbetsforhallanden och arbetstider:

Likarférbundet ska bevaka att arbetsgivare féljer de riktlinjer for jour och beredskap, arbetstider samt
arbetsmiljofragor i vrigt som anges i lag, kollektivavtal och arbetsmiljopolitiska program. Genus-
perspektivet ska beaktas nir centrala och lokala arbetstidsavtal tecknas och effekter f6r kvinnor
respektive min av sddana avtal ska sirskilt belysas. Likarforbundet ska stodja kollegor som 6nskar
deltid, exempelvis genom att tillvarata méjligheter att dela tjinsteutrymme. Férbundet vill medverka
till att nya och okonventionella arbetstidslésningar utarbetas och att méjligheten till individuella
arbetstidslosningar uppmuntras.

Angaende foraldraskap:

Lakarférbundet ska arbeta for att mojliggora individuella arbetstidslésningar for smibarnsforildrar i
syfte att underlitta mojligheterna att kombinera arbetsliv och forildraskap. Likarférbundets lokal-
foreningar ska bevaka forildralediga lidkares ritt till I16neutveckling dven under f6rildraledigheten och
att [6nesamtal genomf6rs fore eller under forildraledigheten. Likarforbundet vill sirskilt uppmuntra
manliga likare att utnyttja sin rite till forildraledighet. Likarférbundet arbetar for att gravida likares
ritt att befrias frin jourtjanstgéring stirks.

Pa tal om genusperspektiv i det fackliga arbetet:

Likarférbundet ska erbjuda limplig utbildning inom omrédet bade f6r fackliga fértroendemin och
tjinstemin. I centralt anordnade fackliga fértroendemannakurser ska utbildningsinslag med genus-
perspektiv inga.

Angaende organisation och ledarskap:

Likarférbundet arbetar for att kvinniga och manliga likare ska ha samma goda villkor fér och
méjligheter till kompetensutveckling och karridr. Vianser att det éir av storsta betydelse att fler kvinnor
avancerar och blir ledare och chefer. Det ir viktigt att fler kvinnor kan konkurrera framgingsrikt i den
akademiska karridren
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Pa tal om I6n och befattning:

Pa en strukturell nivd har kvinnor — med fi undantag — inom samtliga befattningsgrupper inom
likarkdren ligre lon och simre [6nespridning 4n min. Kvinnliga likare avancerar lingsammare 4n sina
manliga kollegor. Endast i viss utstrickning kan l6neskillnaderna férklaras av andra faktorer 4n kon.
Dirfor méste fortsatt sirskilda insatser kontinuerligt goras for att hoja kvinnliga likares loner, i syfte
att eliminera skillnader mellan kvinnliga och manliga likares I6ner som beror pa kén. Likarforbundet
har ocksa i detta arbete en nyckelroll som facklig organisation.

Angaende specialitetsval:

Lakarutbildningen har en jimn férdelning mellan kvinnor och min. Mellan kénen finns stora
skillnader vid val av specialitet, avancemang inom yrket och forskningskarridr. Flera specialiteter
domineras till 90 procent eller mer av min. Kvinnorna dominerar inte lika markant i nigon specialitet.
Likarférbundet avser att gora en analys av de bakomliggande orsakerna till “kénsmirkning” av
specialiteterna samt en handlingsplan for hur likarkéren ska bli mer jimstilld avseende specialitetsval.

Apropa forskning och fortbildning:

Likarférbundet arbetar for att kvinnliga och manliga likare ska ha samma goda och kénsneutrala
villkor for forskning, kompetens- och karridrutveckling. Villkoren for kvinnliga likare att bedriva
forskning efter disputation méste forbittras s att fler kvinnor fortsitter att forska. Likarforbundet
anser att en diskussion om hur forskningsmedel férdelas — bdde vad avser tid och pengar — bér féras.

Representation inom forbundet:

Lakarférbundet vill uppna en jimn f6rdelning av kvinnor och min i férbundsorgan och férbundets
foreningar. Det innebir att den kvinnliga representationen i styrelser och beslutande férsamlingar
maste 6kas. Likarforbundet ska aktivt rekrytera kvinnor bade lokalt och centralt s att mélet uppnas.
Underrepresenterat kon skall foreslas och utses till aktuella poster s att en jimn fordelning uppnis.
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